s 2 4

@ | - >

\// Food and Agriculture Organization P
of the United Nations FHRM European Bank

for R ruction and Devel

Managementul investitiilor la
producerea legumelor in spatiu
protejat si analiza lantului valoric
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Prezentarea va fi axata pe analiza urmatoarelor
subiecte ale eficientei si dezvoltarea lantului valoric
al sectorului de producerea a legumelor n spatii
protejate din Republica Moldova si anume:

1. Estimarea investitiilor si subventiilor la crearea modulelor
de sere bloc pentru producerea legumelor
2. Analiza eficientei economice la producerea legumelor in
spatii ~ protejate  cu aplicarea diferitor tehnologii
3. Analiza lantului valoric pentru legume produse in spatii
protejate
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Suma estimativa a investitiilor la crearea
modulelor sera bloc variaza 1716 — 5085 mii lei

Investitii 1a producerea legumelor in spatii

Investitii 1a producerea legumelor in spatii

protejate in 2 cicluri protejate Tnntr-un ciclu
Specificare UM Modul de sera bloc Sera bloc asamblat de Modul de sera bloc Sera bloc asamblat de
procurat agricultor procurat agricultor

Suma Structura, % Suma Structura, % Suma Structura, % Suma Structura, %

Investitii totale - constructia sere lei 3,795,550Ilr 74.6%(1,592,380( 56.1%]3,795,550] 74.6%(1,592,380| 56.1%
structura metalica a sere lei 3,130,000 61.6% 895,000 31.5%| 3,130,000 61.6% 895,000 31.5%
mortar pentru fondatie lei 125,000 2.5% 125,000 4.4% 125,000 2.5% 125,000 4.4%
manopera asamblare / fabricare lei 80,000 1.6%] 176,000 6.2% 80,000 1.6% 176,000 6.2%
peliculd pentru sera lei 350,000 6.9% 350,000 12.3% 350,000 6.9% 350,000 12.3%
alte investitii la construirea serelor (3%) | lei 110,550Ilr 2.2% 46,380 1.6% 110,550 2.2% 46,380 1.6%
Sistem centralizat pentru caldura lei {1,100,000]f 21.6%|1,100,000[ 38.8% 0 0.0% 0 0.0%
cazane pentru caldura (1500 kWt) lei 600,000 11.8% 600,000 21.1% 0.0% 0.0%
sistem de incalzire (tavi, pompe, etc) lei 500,000 9.8% 500,000 17.6% 0.0% 0.0%
Sistem de irigarea prin picurare lei 35,000 0.7% 35,000 1.2% 35,000 0.7% 35,000 1.2%
Costul de procurare a terenului lei 50,000 1.0% 50,000 1.8% 50,000 1.0% 50,000 1.8%
Elaborarea proiectului si autentificarea lei 5,000 0.1% 5,000 0.2% 5,000 0.1% 5,000 0.2%
Alte investitii la construirea serelor (2%) lei 99,711 2.0% 55,648 2.0% 77,711 1.5% 33,648 1.2%
Suma investitiilor in module de sera bloc lei | 5,085,261 100.0% 2,838,028r 100.0% | 3,963,261 779% | 1,716,028 60.5%
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Guvernul faciliteaza dezvoltarea legumelor
in spatii protejate, unde subventiile permit
recuperarea cca. 32-39% din valoarea totala

a investitiilor estimate

Investitii 1a producerea legumelor in spatii
protejate in 2 cicluri

Investitii 1a producerea legumelor in spatii
protejate Tnntr-un ciclu

Specificare UM | Modul deseriabloc | Serablocasamblatde | Modul de serabloc | Serabloc asamblat de
procurat agricultor procurat agricultor

Suma  |[Structura, %|  Suma  [Structura, % Suma  |Structura, % Suma  |Structura, %

Suma investitiilor in module de sera bloc lei 5,085,261Ilr 100.0% 2,838,028Ilk 100.0% 3,963,261Ilk 77.9% | 1,716,028 60.5%
Investitiala 1 m.p. lei 508.53 X 283.80 X 396.33 X 171.60 X
Investitiala 1 m.p. Euro 26.08 X 14.55 X 20.32 X 8.80 X
Subventii posibil de obtinut lei [ 1,968,979] 38.7%| 1010992 35.6%]| 1510646 38.1%]| 552,658 32.2%
module bloc de serd lei 1,496,063 29.4% 538,075 19.0%] 1,496,063 37.7% 538,075 31.4%
sistemde incalzire lei 458,333 9.0% 458,333 16.1% 0 0.0% 0 0.0%
sistem de irigare lei 14,583 0.3% 14,583 0.5% 14,583 0.4% 14,583 0.8%
Suma investitiilor fara subventii la1 m.p. | lei 311.63 X 182.70 X 245.26 X 116.34 X
Suma investitiilor fira subventii la1 m.p. |Euro 15.98 X 9.37 X 12.58 X 5.97 X
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Managementul investitiilor la producerea
legumelor in spatii protejate

Producerea legumelor in spatii protejate a fost
analizata reiesind din doua modele de business:

(i) Producerea legumelor intr-un ciclu (ciclu lung)

(iif) Producerea legumelor in 2 cicluri.

Producerea legumelor in 2 cicluri prevede investitii in
crearea sistemului performant de incalzire, iar ciclul
lung include instalatii mici locale pentru incalzire in
caz de ingheturi tarzii.
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Suma investitiilor la crearea spatiilor protejate pentru
legume este mare, iar rentabilitatea inalta asigura un

termen scurt de recuperare a investitiilor

Termen ... Subventii
. .. . . Recolta la| Investitia .

Specificarea culturi sitehnologiei de |recuperare - posibile de

Nr. ) . . . hectar, necesara, .

cultivare aplicate investitii, . obtinut,
i t/ha lei/ha i
ani lei/ha

Castravetiin sera - 1 ciclu 2.7 180.0f 1,716,028 552,658
1 |Castravetiin sera - 2 cicluri 2.6 145.0] 2,838,028| 1,010,992
Abateri (2 cicluri fata de 1 ciclu) -0.1 -35.01] 1,122,000 458,333
Tomate 1In sera - 1 ciclu 2.0 200.0] 1,716,028 552,658
2 |Tomate in sera - 2 cicluri 2.1 160.0] 2,838,028| 1,010,992
Abateri (2 cicluri fata de 1 ciclu) 0.2 -40.01 1,122,000 458,333
Ardeiin sera - 1 ciclu 2.3 140.0 1,716,028 552,658
3 |Ardeiin sera - 2 cicluri 2.4 125.01 2,838,028 1,010,992
Abateri (2 cicluri fata de 1 ciclu) 0.1 -15.01 1,122,000 458,333
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Ambele sisteme de administrare a serelor sunt
avantajoase atat cel cu un ciclu de producere
cat si cel cu doua cicluri de producere

Costul vanzarilor, lei/ha Fluxul
: .. .. Venituri inclusiv Profit Rgntabl- r_nonet_a r_
Specificarea culturi sitehnologieide | ,. . . litatea | disponibil
Nr. . ) din vanzari, . brut, )
cultivare aplicate : alte costuri : econo- | la sfargitul
leha | total |mijloacede | servicii | operafii | sitaxe | chelwieli | VR | Lo T
producere |mecanizate | manuale | (inclusiv |neprevazute ’ lei/h ’
uzura) eiha
Castravetiin serd - | ciclu 1,065,600| 628,937 235,351 22454 193262| 120,694 57,176| 436,663 69.4% 569,306
1 |Castraveti in serd - 2 cicluri 1,638,500| 937,319 466,304 24290 209,653| 151,861 85,211 701,181 74.8% 868,107
Abateri (2 cicluri fata de 1 ciclu) 572,900| 308,383| 230,954 1836 16,392 31,167 28,035 264,517 5.4% 298,801
Tomate 1n serd - 1 ciclu 1,160,000 574,129 216,241 23317| 161,684| 120,694 52,194 585871| 102.0% 718,513
2 |Tomate in serd - 2 cicluri 1,632,000| 777,758 341,385 24891 188917| 151,861 70,705 854,242| 109.8%| 1,021,168
Abateri (2 cicluri fata de 1 ciclu) 472,000] 203,629 125,143 1574 27,233 31,167 18,512 268,371 7.8% 302,654
Ardeiin serd - 1 ciclu 1,050,000| 544509 201,248 19459| 153,607 120,694 49501 505,491 92.8% 638,134
3 |Ardeiin serd - 2 cicluri 1,525,000| 771,708 348,704 22,029 178959 151,861 70,155 753,292 97.6% 920,218
Abateri (2 cicluri fatd de 1 ciclu) 475,000] 227,199 147,456 2570 25,352 31,167 20,654 247,801 4.8% 282,084
2 aprilie 2019 7
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Culturile legumicole produse in spatii protejate
permit inregistrarea indicatorilor economici
avantajosi in comparatie cu alte culturi ale agriculturii
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Topul culturilor legumicole in spatii
protejate cu un ciclu de producere dupa
fluxul de numerar generat

Tomate 718 mii
Ardei - 638 mii
Castraveti - 569 mii
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Topul culturilor legumicole in spatii
protejate in 2 cicluri de producere dupa
fluxul de numerar generat

Tomate 1021 mii
Ardei - 920 mii
Castraveti - 868 mii
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Marketingul productiei de legume -
elementul cheie care va permite
diversificarea / accesarea pietelor si in final
va asigura dezvoltarea durabila a sectorului.

CIF

CFR
DAT

EXPORTATOR

@)

2 aprilie 2019 11



Q?‘/@ Food and Agriculture Organization

of the United Nations

FARM

F|

-
1Y

0

European Bank

for Reconstruction and Development

Analiza dezvoltarii lanturilor valorice pentru productia de
legume produse in spatii protejate, ne demonstreaza un lant cu
un numar redus de clastere, care necesita o logistica rapida si

impecabila pentru accesarea pietelor

Specificare

Comercializarean Moldowa, lei / kg

Cartofi Ardei Tomate Castraveti

Pretin supermarket cu TVA 8.00 17.50 13.25 14.72
Adausul comercial la supermarket, % 30.0% 30.0% 30.0% 30.0%
Pretul la intrare in supermarket 5.60 12.25 9.28 10.30
Cheltuieli pentru transportare 0.40 0.13 0.13 0.13
Adaosul comercial al intermediarului 1.50 3.00 2.00 2.00
Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea) 0.07 0.23 0.50 0.20
Costuri pentru pastrare 0.80

Cheltuieli la transportarea din camp 0.15 0.25 0.20 0.20
Pretul din camp cu TVA 2.68 8.64 6.45 7.78
Taxa pe Valoare Adaugata, % 8.0% 8.0% 8.0% 8.0%
Pretul din camp fara TVA 2.47 7.95 5.93 7.16
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Recomandari practice pentru imbunatatirea
dezvoltarii lantului valoric pentru

« Businessul integrat cu legume produse ne demonstreaza performanta producatorilor
numai prin asociere profesionala si comerciala

« Statul, Tmpreuna cu donatorii, intermediarii si producatorii de legume, urmeaza sa
elaboreze si sa implementeze un program de masuri menit sa creeze conditii favorabile
pentru asocierea producatorilor Tn cooperative si grupuri de marketing, ce include unele
facilitati fiscale, un cadru de suport institutional si economic special in primii 5-10 ani
de activitate

« Trebuie de promovat asocierea producatorilor de legume in asociatii profesionale, care
la randul lor trebuie sa asigure un circuit informational adecvat producatorilor si sa
ofere informatii operationale privind situatia reala din ramura si piete regionale

« Standardele de calitate devine o necesitate critica in contextul cerintelor generale de
trasabilitate, care tin nu doar de pietele exigente ale UE, dar si de segmentul de top al
pietelor CSI.
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Va multumesc pentru atentie!

Dr. Zbanca Andrei
Consultant agrobusiness
GSM: 069201414, E-mail: andzbanca@yahoo.com
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